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Koncepcje odnowy przedsigbiorstw mozna uzna¢ za jedng z odpowiedzi wspol-
czesnych nauk o zarzadzaniu na pytania o efektywne sposoby przetamywania we-
wnetrznych kryzysow oraz o mechanizmy zapewnienia dtugofalowego rozwoju
organizacji. Chociaz pojecie odnowy nie doczekato si¢, ze wzgledu na wysoki po-
ziom zlozonosci tego zjawiska, jednolitej definicji, mozna wskaza¢ na zbior cha-
rakterystyk doprecyzowujacych jej istote. Po pierwsze niecodlgcznym dla odnowy
zjawiskiem sg przeksztalcenia na poziomie strategicznym, warunkowane zmianami
zardwno otoczenia, jak i modelu biznesu organizacji. Po drugie czynnikiem konsty-
tuujagcym odnowe jest zmiana organizacyjna wraz ze zmiennymi determinujgcymi
poziom jej efektywnosci. Po trzecie w procesie odnowy nalezy uwzglednic¢ relacje
zawigzujace si¢ pomiedzy modelem organizacyjnym a modelem biznesowym orga-
nizacji. Z zarysowanych powyzej perspektyw ksztalttowane byto spojrzenie, ktérego
wyrazem jest zbidr opracowan wchodzacych w sktad niniejszej publikacji.

Pierwsza grupa artykutéow dotyczy wspomnianych strategicznych uwarunkowan
odnowy 1 rozwoju przedsigbiorstw. Prezentujg one réznorodne spojrzenia na rozwoj
i doskonalenie przedsigbiorstw, odnoszac si¢ do przedsiebiorczosci, przywodztwa
oraz form i metod ksztaltowania strategii. Nie wyczerpujac niewatpliwie strategicz-
nych uwarunkowan odnowy i rozwoju przedsi¢biorstw, podkreslaja znaczenie sit
inicjujacych procesy odnowy.

Druga grupa to artykuty poswiecone zagadnieniu transformacji rozwazane-
mu w kategoriach procesu. Wychodzac od czynnikow warunkujacych sprawnosc¢
transformacji, poprzez omowienie znaczenia przywodztwa dla powodzenia proce-
su zmian oraz cech warunkujgcych zdolno$¢ do zmian, dochodzimy do omowienia
przyktadu zastosowania modeli dojrzatosci jako ram procesu transformacji pozwa-
lajacego na doskonalenie organizacji.

Przedmiotem zainteresowania autorow artykulow trzeciej grupy sa mechanizmy
i modele odnowy organizacyjnej. Pierwszy artykut prezentuje syntetyczne podej-
$cie do modeli odnowy organizacyjnej. Analiza wybranych przypadkow postuzyta
do omowienia sposobow ksztaltowania potencjalu odnowy organizacyjnej omawia-
nych w drugim artykule. Artykut trzeci odnosi si¢ do zagadnien przywodztwa, sta-
nowigcego swoisty tacznik wszystkich czesci niniejszej publikacji. Artykut czwar-
ty koncentruje si¢ na roli systemu zarzadzania w procesie odnowy organizacyjnej,
a pigty omawia ewolucyjny i rewolucyjny charakter procesow odnowy.

Publikacja niniejsza, begdac rezultatem prac badawczych poszczegdlnych
autorow z roznych osrodkow naukowych w Polsce, powstata dzieki dyskusjom
prowadzonym na kolejnej konferencji naukowej ,,Zmiana warunkiem sukcesu”,
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ktora odbyta si¢ w 2012 roku. Artykuly prezentujace na konferencji tematyke od-
nowy organizacyjnej przedsigbiorstw opieraly si¢ na pracach realizowanych w ra-
mach projektu badawczego pt. ,,Odnowa organizacyjna polskich przedsigbiorstw”
nr N N115 080039, finansowanego ze srodkow Narodowego Centrum Nauki.
Mamy nadzieje, ze zagadnienia omawiane w niniejszej publikacji beda inspiracja
do tworczych przemyslen zarowno dla teoretykow, jak i dla praktykéw zarzadzania.

Grzegorz Belz, Szymon Cyfert



